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Perfil Profesional

Economista y MBA. Més de 20 afios de experiencia en liderazgo de proyectos de alta complejidad y transformaciones
estratégicas en organizaciones y politicas publicas. Mi trabajo se ha enfocado en el disefio, gerencia e
implementacion de politicas publicas macroecondmicas y financieras con énfasis en la introducciéon de cambios
estratégicos y disruptivos. He tenido cargos de alta responsabilidad en el ambito publico. Hoy dia soy Presidente del
Consejo Privado de Competitividad y miembro varias juntas directivas.

Formacion Académica

+ (2002), MBA, Columbia Business School
* (1997), Economia, Universidad de los Andes.

Experiencia Laboral

JUNTAS DIRECTIVAS
e Administradora Americana de Inversiones
o Consejo Superior de la Universidad de los Andes — Desde junio de 2021
¢ Propacifico- Consejo Directivo — Enero de 2022
e Grupo Exito — Marzo 2023

CONSEJO PRIVADO DE COMPETITIVAD (Agosto 2021-)
Presidente

El Consejo Privado de Competitividad (CPC) es una organizacién sin animo de lucro cuyo objeto es contribuir de
manera directa en la articulacion de estrategias, que en el corto, mediano y largo plazo, permitan lograr mejoras
significativas en el nivel de competitividad de Colombia. Como presidente mi labor es dirigir un equipo técnico de
investigadores dedicados a producir evaluaciones y recomendaciones encaminadas a mejorar la competitividad del
pais y coordinar la interaccion con agentes disefiadores de politica publica, la academia y del sector privado para
promover dichas mejoras.



BANCO DE LA REPUBLICA - (Marzo /2013 — Febrero/2021)
Codirectora

Una de cinco miembros de dedicacion exclusiva de la Junta Directiva del Banco de la Republica, que es la autoridad
monetaria, cambiaria y crediticia de Colombia. Los codirectores también componen el Consejo de Administracion,
que es el méximo érgano de gobierno corporativo del banco como empresa, en sus decisiones que no son de politica
publica.

e Durante mi periodo en ejercicio, el pais vivio los dos choques macroecondmicos mas grandes
de su historia econémica moderna. El primero fue enfrentado exitosamente por la Junta Directiva,
evitando un sobre ajuste de la economia, pero devolviendo la inflacién a su proceso de
convergencia a la meta de largo plazo. El segundo, causado por la pandemia del Covid 19, se
esta enfrentando en el presente. Hasta el momento las acciones de la Junta del Banco han sido
creativas, oportunas y eficientes.

e Lideré varias trasformaciones importantes en el gobierno y operacion del banco:

e Un cambio en el gobierno corporativo para que el Consejo de Administracién pudiera
ejercer adecuadamente sus funciones; el disefio y aprobacion de una planeacion
estratégica que respondiera a este principio y que tuviera consistencia con el proceso
presupuestal de la entidad.

e Laimplementacion del sistema de gestion basada en procesos y la creacion de un mapa
integral de riesgos para la organizacion.

e L amigracion a un sistema de gestion de riesgos integrado.

e La migracién hacia un banco central a cargo del desarrollo y profundizacién del
ecosistema de pagos digital.

MNISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
Viceministra Técnica — (Enero /2012 -Marzo 2013)

Responsable de los departamentos de politica macroeconomica y fiscal, de regulacién financiera y de regulacién de
seguridad social. También responsable de representar al Gobierno en diferentes instancias, incluyendo el Banco de
la Republica.

e Lideré el equipo técnico a cargo del disefio, presentacion y tramite de la reforma tributaria de
2012, posteriormente Ley 1607.

e Lideré el trabajo técnico para la elaboracion del Marco Fiscal de Mediano Plazo.

e Lideré la creacion de la Unidad de Regulacion Financiera, para mejorar el gobierno corporativo
y la eficiencia de la regulacion financiera en Colombia.

e Representé al Gobierno Nacional en las discusiones preparatorias para la reunién del G-20, a la
que Colombia fue invitado por México en ese afio.

Directora De Regulacion Financiera — (2010 — 2011)

Cabeza de un equipo responsable del disefio de la regulacion del sistema financiero colombiano. Este equipo disefio
la politica publica financiera para el periodo gubernamental (2010-2014), que dividimos en tres: la estrategia de
inclusion financiera, la estrategia de desarrollo del mercado de capitales y el pilar prudencial.

e Lideré la transformacion conceptual de la estrategia de inclusion financiera.



e Lideré la modernizacion de la regulacién de los fondos mutuos.
e Finalmente, lideré la reforma a la regulacion de capital de las instituciones de crédito.

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA
Delegada Adjunta para la Supervision de Riesgos y Conductas de Mercado — (2007-2010)

Responsable del componente especializado de riesgos de la supervision financiera en Colombia que incluye toda la
actividad financiera, aseguradora y bursatil. La delegatura adjunta era responsable de 4 areas de supervision de
riesgo especializadas, riesgo de crédito, de mercado, liquidez y conductas, operacional, de lavado de activos y una
quinta area que se encargaba de la consolidacion de los grupos financieros.

PORVENIR- (2006 —2007)

Responsable por la estructura tactica del portafolio de inversiones del fondo de pensiones obligatorias mas grande
del pais. Mi equipo recomendaba las desviaciones tacticas del portafolio de referencia a un comité de inversiones.

BANCO DE LA REPUBLICA - (1995 —2006)

Directora del Departamento de Operaciones y Desarrollo de Mercados
Jefe de la Seccion de Desarrollo de Mercados

Profesional Senior de Deuda Publica

Jefe encargada de la Secciéon Cambiaria

Trader de la seccion cambiaria (1997)

Asistente de Investigacion (1995-1997)

Experiencia en Juntas Directivas

e Interconexién Eléctrica S.A (ISA)- 2021-22. Miembro de los Comités de Gobierno, Sostenibilidad y Riesgos,
y presidente del Comité de Talento Organizacional.

e Transportadora de Gas Internacional (TGI), desde abril 2021. Miembro de los Comités Financiero y
Operativo

e CISA - Miembro suplente en representacion del Ministerio de Hacienda — 2011-2012

e SAE- Miembro en representacion del Ministerio de Hacienda — 2012

e BANCOLDEX -Miembro en representacion del Ministerio de Hacienda — 2012

Otros

Representé al Ministerio de Hacienda en la Comisién de Regulacion de Energia y Gas, entre otros comités. Espafiol
e inglés fluido. Experiencia docente en microeconomia, macroeconomia y finanzas. Autora del libro “Una vision de
la industria de fondos de inversion colectiva en Colombia” publicado por la Asociacion de Fiduciarias de Colombia
en 2016. Oradora publica.






