HOJA DE VIDA

Ana Fernanda Maiguashca
313-4583282 —anamaiguashca@gmail.com

Perfil Profesional

Economista y MBA. Méas de 20 afios de experiencia en liderazgo de proyectos de alta complejidad y transformaciones
estratégicas en organizaciones y politicas publicas. Mi trabajo se ha enfocado en el disefio, gerencia e
implementacion de politicas publicas macroecondmicas y financieras con énfasis en la introducciéon de cambios
estratégicos y disruptivos. He tenido cargos de alta responsabilidad en el ambito publico. Hoy dia soy Presidente del
Consejo Privado de Competitividad y miembro varias juntas directivas.

Formacion Académica

+ (2002), MBA, Columbia Business School
* (1997), Economia, Universidad de los Andes.

Experiencia Laboral

JUNTAS DIRECTIVAS
o Administradora Americana de Inversiones -Desde diciembre 2021
o Consejo Superior de la Universidad de los Andes — Desde junio de 2021
e Fundacién Juanfe — Desde septiembre de 2021
o Consejo Directivo Propacifico- Desde enero 2022

CONSEJO PRIVADO DE COMPETITIVAD (Agosto 2021-)
Presidente

El Consejo Privado de Competitividad (CPC) es una organizacién sin animo de lucro cuyo objeto es contribuir de
manera directa en la articulacion de estrategias, que en el corto, mediano y largo plazo, permitan lograr mejoras
significativas en el nivel de competitividad de Colombia. Como presidente mi labor es dirigir un equipo técnico de
investigadores dedicados a producir evaluaciones y recomendaciones encaminadas a mejorar la competitividad del
pais y coordinar la interaccion con agentes disefiadores de politica publica, la academia y del sector privado para
promover dichas mejoras.



BANCO DE LA REPUBLICA - (Marzo /2013 — Febrero/2021)

Codirectora

Una de cinco miembros de dedicacion exclusiva de la Junta Directiva del Banco de la Republica, que es la autoridad
monetaria, cambiaria y crediticia de Colombia. Los codirectores también componen el Consejo de Administracion,
que es el maximo dérgano de gobierno corporativo del banco como empresa, en sus decisiones que no son de politica

publica.

e Durante mi periodo en ejercicio, el pais vivio los dos choques macroecondmicos mas grandes
de su historia econémica moderna, y ambos fueron gestionados con éxito.
e Lideré varias trasformaciones importantes en el gobierno y operacion del banco:

Un cambio en el gobierno corporativo para que el Consejo de Administracion pudiera
ejercer adecuadamente sus funciones; el disefio y aprobacién de una planeacion
estratégica que respondiera a este principio y que tuviera consistencia con el proceso
presupuestal de la entidad.

La implementacion del sistema de gestion basada en procesos y la creacién de un mapa
integral de riesgos para la organizacion al igual que la migracion a un sistema de gestion
de riesgos integrado.

La migracién hacia un banco central a cargo del desarrollo y profundizacion del
ecosistema de pagos digital. Contribui de manera definitiva en la participacion activa del
Banco en el desarrollo conceptual y normativo de este ecosistema.

La modificacién del proceso de regulacion para acercarlo a estandares internacionales.
La modernizacion y revision integral del marco de regulacion cambiaria del pais.

El inicio de programas piloto de experimentacion con tecnologia block-chain.

La constitucion de una mesa de trabajo con actores publicos sobre criptoactivos para
avanzar en su desarrollo conceptual y evaluacion de alternativas normativas.

MNISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Viceministra Técnica — (Enero /2012 -Marzo 2013)

Responsable de los departamentos de politica macroeconomica y fiscal, de regulacién financiera y de regulacién de
seguridad social. También responsable de representar al Gobierno en diferentes instancias, incluyendo el Banco de

la Republica.

e Lideré el equipo técnico a cargo del disefio, presentacion y tramite de la reforma tributaria de
2012, posteriormente Ley 1607.

e Lideré el trabajo técnico para la elaboracion del Marco Fiscal de Mediano Plazo.

e Lideré la creacion de la Unidad de Regulacion Financiera, para mejorar el gobierno corporativo
y la eficiencia de la regulacion financiera en Colombia.

e Representé al Gobierno Nacional en las discusiones preparatorias para la reunion del G-20, a la
que Colombia fue invitado por México en ese afio.

Directora De Regulacion Financiera — (2010 — 2011)

Cabeza de un equipo responsable del disefio de la regulacion del sistema financiero colombiano. Este equipo disefio
la politica publica financiera para el periodo gubernamental (2010-2014), que dividimos en tres: la estrategia de



inclusion financiera, la estrategia de desarrollo del mercado de capitales y el pilar prudencial. Los principales logros
en cada uno de estos pilares fueron:

e La transformacion conceptual de la estrategia de inclusion financiera, migrando de un modelo
centrado en el acceso al microcrédito a uno que explotaba la transformacion digital para potenciar
los pagos digitales. La idea era utilizarlos para construir historiales de pagos, que hicieran las veces
de historiales de crédito, permitiendo contar con informacién de riesgo para aumentar el acceso al
crédito y otros servicios. Esta transformacién era de particular importancia en un pais con altos
niveles de informalidad. En el marco de esta transformacion desarrollamos la idea de una licencia
de billetera electronica que se convertiria en 2014 en la licencia de SEDPES.

e La modernizacion de la regulacion de los fondos mutuos de inversion, acercandola a estandares
internacionales.

e Lareforma a la regulacion de capital de las instituciones de crédito después de casi una década sin
que se hubiese hecho revisidn alguna, iniciando el proceso de depuracion de calidad del capital en
Colombia.

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA
Delegada Adjunta para la Supervisién de Riesgos y Conductas de Mercado — (2007-2010)

Responsable del componente especializado de riesgos de la supervision financiera en Colombia que incluye toda la
actividad financiera, aseguradora y bursatil. La delegatura adjunta era responsable de 4 areas de supervision de
riesgo especializadas, riesgo de crédito, de mercado, liquidez y conductas, operacional, de lavado de activos y una
quinta area que se encargaba de la consolidacion de los grupos financieros. Durante este periodo de tiempo hubo
varios logros significativos:

e Lideré la respuesta prudencial ante la crisis financiera global de 2008, en particular las salvaguardas de
liquidez y solvencia, esta Ultima a cargo de un mecanismo de retencion voluntario de utilidades muy creativo
para evitar efectos procicilicos en la respuesta a la crisis.

e Lideré el disefio e implementacion del proceso de supervision de lo que eran en ese entonces las 10
delegaturas encargadas de él, y que recibiera en unos pocos meses la primera certificacion de calidad de
los procesos de la entidad.

PORVENIR- (2006 -2007)

Responsable por la estructura tactica del portafolio de inversiones del fondo de pensiones obligatorias mas grande
del pais. Mi equipo recomendaba las desviaciones tacticas del portafolio de referencia a un comité de inversiones.

BANCO DE LA REPUBLICA — (1995 —2006)

Directora del Departamento de Operaciones y Desarrollo de Mercados
Jefe de la Seccion de Desarrollo de Mercados

Profesional Senior de Deuda Publica

Jefe encargada de la Secciéon Cambiaria

Trader de la seccion cambiaria (1997)

Asistente de Investigacion (1995-1997)



Experiencia en Juntas Directivas

Interconexion Eléctrica S.A (ISA)- abril 2021-mayo 2022. Miembro de los Comités de Gobierno, Sostenibilidad y
Riesgos, y Presidente del Comité de Talento Organizacional.

Transportadora de Gas Internacional (TGlI)- abril 2021-marzo 2022. Miembro de los Comités Financiero y Operativo
CISA — Miembro suplente en representacion del Ministerio de Hacienda — 2011-2012

SAE- Miembro en representacion del Ministerio de Hacienda — 2012

BANCOLDEX -Miembro en representacion del Ministerio de Hacienda — 2012

Otros

Representé al Ministerio de Hacienda en la Comisidn de Regulacion de Energia y Gas, entre otros comités. Espafiol
e inglés fluido. Experiencia docente en microeconomia, macroeconomia y finanzas. Autora del libro “Una vision de
la industria de fondos de inversidn colectiva en Colombia” publicado por la Asociacién de Fiduciarias de Colombia
en 2016. Oradora publica.



CURRICULUM VITAE DE CANDIDATO A DIRECTOR

Datos Personales

Nombre : Cristian Fernando Rodriguez Allendes
R.U.T / (Pasaporte) . 7.687.468-9
Fecha de Nacimiento  : 18 de diciembre de 1964

Nacionalidad : Chileno
Domicilio : Marchant Pereira 10 piso 10
Correo Electrénico : crodrigu@afphabitat.cl

Estudios de Pregrado

Titulo Obtenido : Ingeniero Comercial

Universidad / Institucion : Pontificia Universidad Catélica de Chile
Ano / Pais : 1989 / Chile

Otros

Titulo Obtenido : CFA Charterholder

Universidad / Institucion : CFA Institute

Ano / Pais : 2000 / USA

Experiencia Laboral: (Principales funciones o cargos en su trayectoria laboral, comenzando por los mas
recientes)

Nombre del Cargo : Presidente del Directorio
Empresa : Administradora Americana de Inversiones S.A.
Fecha (desde hasta) : 2022 a la fecha

Nombre del Cargo : Presidente del Directorio
Empresa : AFP Habitat S.A.

Fecha (desde hasta) : 2018 - 2022

Nombre del Cargo : Director

Empresa : Depésito Central de Valores S.A.

Fecha (desde hasta) : 2019 a la fecha

Nombre del Cargo : Presidente
Empresa : Inversiones DCV
Fecha (desde hasta) : 2019 a la fecha

Nombre del Cargo : Presidente
Empresa : CFA Chile Society
Fecha (desde hasta) : 2017 - 2019
Nombre del Cargo : Gerente General
Empresa : AFP Habitat S.A.
Fecha (desde hasta) : 2008 - 2018
Nombre del Cargo : Director

Empresa : AFP Habitat (Peru)

Fecha (desde hasta) : 2013 - 2018


mailto:crodrigu@afphabitat.cl

Nombre del Cargo
Empresa
Fecha (desde hasta)

Nombre del Cargo
Empresa
Fecha (desde hasta)

Nombre del Cargo
Empresa
Fecha (desde hasta)

Nombre del Cargo
Empresa
Fecha (desde hasta)

Nombre del Cargo
Empresa
Fecha (desde hasta)

Nombre del Cargo
Empresa
Fecha (desde hasta)

Santiago, abril de 2022

: Gerente de Inversiones
: AFP Habitat S.A.
: 1998 - 2008

: Director
: Deposito Central de Valores S.A.
: 2001 — 2003

: Sub Gerente de Inversiones
: AFP Habitat S.A.
11994 - 1998

: Director Ejecutivo
: Del Sol Mercados Futuros S.A.
11993 - 1994

: Director
: Celsius Corredores de Bolsa S.A.
:1992 — 1993

: Gerente General
: Celsius Mercados Futuros Ltda
11991 - 1993



DAVID LEGHER AGUILAR

Mobile: +55 (21) 97668-1198 / david.legher@prudential.com
www.linkedin.com/in/davidlegher

CEO / Business Unit Leader

= Senior Executive level with 25+ years of experience in leading Insurance, Finance, Direct Selling
and CPG industries.

= Diverse and successful work experiences ranging from Country Operation Setup, Large and
Complex business environment, Turnaround Expertise, End-to-End operations leadership both
Commercial and Support Function, Strategy, Innovation, Digital Transformation, Successful Joint
Venture and M&A Initiatives.

= Latin America extensive and deep knowledge of Consumers, Culture, Operations and Business
dynamics.

BUSINESS EXPERIENCE

Prudential do Brasil — #1 Independent Life Insurance Company 2019
CEO and President Brazil Operation 2019 -
AVON Cosmetics — Global Beauty and Direct Sales Leader 2001 - 2018
Senior Vice President and President South Latin America 2014 - 2018

Largest company region responsible for 1/3 of global revenue. Eight Countries portfolio: Brazil,
Colombia, Ecuador, Peru, Venezuela, Argentina, Chile and Uruguay.

Senior Vice President and President Brazil 2012 - 2014
Largest Global Business Operation.

President Mexico and Central America 2009 - 2012
3" Largest Cluster Worldwide with 6 diverse countries and operations

General Manager Colombia, Peru and Ecuador 2004 - 2009
Marketing Director Colombia 2001 - 2004
SURAMERICANA DE SEGUROS S.A. - Insurance 1990 - 2001
M&A — Project Director 2000 - 2001
Bancassurance Business Unit Director 1999 - 2001
Life and Health Insurance Operations Director 1995 - 1999
IT Strategic Planning Senior Manager 1994 - 1995
IT Financial Systems and Audit Senior Manager 1993 - 1994
IT Financial Systems Programmer 1990 - 1993

EDUCATION

= CEO Global Program: IESE Business School / Wharton UPEN / CIEBS, China, 2017

= Master of Science in Insurance and Risk Management - City University Business School, London,
United Kingdom, 1998. Graduated with Distinction.

= Master of Science in International Business — EAFIT University, Medellin, Colombia, 1997.

= Information Systems Engineer - EAFIT University, Medellin, Colombia, 1992.



Spanish native. Fluent in English and Portuguese.
Permanent Resident Brazil visa.
BOARD PARTICIPATION

Brazil: Sura Seguros, 2017-
Colombia: Susalud, Allus (Call Center), 1998 - 2001.



CURRICULUM VITAE DE CANDIDATO A DIRECTOR

Datos Personales

Nombre : Diego Fernando Pardes
R.U.T /( Pasaporte) : 506028446
Fecha de Nacimiento : 9 de Octubre de 1977

Nacionalidad : Estadounidense

Domicilio : 51 Shady Grove Lane, Berkeley Heights, NJ 07922
Correo Electrénico : diego.paredes @ prudential.com

Estudios de Pregrado

Titulo Obtenido : Bachelor of Science, Accounting

Universidad / Institucion : Saint Peter's University

Ano / Pafs : Enero 2000

Experiencia Laboral: (Principales funciones o cargos en su trayectaria laboral, comenzando por los mas
recientes)

Nombre del Cargo : Miembro propietario del Consejo de Administracion
Empresa : Prudential Seguros Mexico, S.A.
Fecha (desde hasta) : Abril 2016 a la fecha

Nombre del Cargo : International Controller and VP Finance, Europe and Latin America
Empresa : Prudential Insurance Company of America
Fecha (desde hasta) : Febrero 2016 a la fecha

Nombre del Cargo : Vice President & Controller, Japan
Empresa : Prudential Insurance Company of America
Fecha (desde hasta) : Mayo 2013 - Enero 2016

Nombre del Cargo : Director, Financial Analysis
Empresa : Gibrattar Life Insurance Company (Japan)
Fecha (desde hasta) : Enero 2011 — Abril 2013

Nombre del Cargo : Director, Financial Reporting
Empresa : Prudential Insurance Company of America
Fecha (desde hasta) : Octubre 2008 - Deciembre 2010

Nombre del Cargo : Manager, Financial Reporting
Empresa : Prudential Insurance Company of America
Fecha (desde hasta) : Junio 1999 ~ Septismbre 2008



FERNANDO LEFORT
Profesor Titular
Facultad de Economia y Empresa
Universidad Diego Portales
Av. Santa Clara 797, Santiago, Chile
(662) 2213-0108; e-mail: fernando.lefort@udp.cl

Estudios

Ph.D. Economia, Harvard University (1992-1996).

M.A. Economia, Harvard University (1992-1994).

M.Sc. Economia, Pontificia Universidad Catdlica de Chile (1989-1990).
Ingeniero Comercial, Pontificia Universidad Catélica de Chile (1985-1989).

Ocupaciones Actuales

Profesor Titular, Facultad de Economia y Empresa, Universidad Diego Portales (desde 2009).
Director, Nevasa AGF (desde 2022).

Director, Vifiedos Emiliana S.A. (desde 2015).

Consejero, AutoSummit SA (desde 2014).

Director, Andes Mobility SpA (desde 2022).

Director, The Mayflower School (desde 2009).

Presidente, Consejo de Autorregulacion, Asociacion de Administradoras de Fondos Mutuos de
Chile (miembro desde 2011).

Miembro del Comité de Acreditacion de Conocimientos para el Mercado de Valores (desde 2017).
Miembro suplente del Comité de Buenas Practicas de la Bolsa de Comercio de Santiago (desde
2015).

Miembro de varios Comités de Vigilancia de Fondos de Inversion.

Ocupaciones Anteriores

Decano, Facultad de Economia y Empresa, Universidad Diego Portales (2009-2020).

Profesor Asociado, Escuela de Administracién, Pontificia Universidad Catélica de Chile (1998-
2009).

Presidente, Consejo Nacional de Innovacion para la Competitividad, Chile (miembro desde 2010).
Vice-Presidente, Administradora de Fondos de Cesantia, AFC Chile (2008-2013).

Director, Banco Internacional (2015-2022).

Director, Holding Algeciras (2010-2014).

Director, Farmacias Ahumada (FASA) (2009-2011).

Director, COFACE-Chile (2004-2012).

Presidente de Comité de Vigilancia del Fondo Galileo, AvalPyme, SGR (2012-2013).

Director, Universidad del Pacifico (2007-2009).

Director Ejecutivo, Programa Bicentenario de Ciencia y Tecnologia, CONICYT, Chile (2006-2007)
Secretario Ejecutivo, Centro para el Gobierno de la Empresa, SOFOFA, (2006-2009).

Director, Centro de Gobierno Corporativo UC, Revista Administracién y Economia UC (2005-
2009).

Economista Senior, Departamento de Estudios, Banco Central de Chile (1996-1997).
Investigador, CIEPLAN, Santiago, Chile (1989-1992).

Articulos académicos vy publicaciones seleccionadas

"External conditions, the evolution of financial risks and the informational content of stock prices:
The Case of Chile". Emerging Markets Finance and Trade, co-autor, Fernando Diaz. 2015.



Finance, Productivity and Growth: Does it work for Chile, Growth Opportunities for Chile, Ed. V.

Corbo, CEP, 2014. Coautores F. Diaz y M. Morales.

Business Groups in Chile, The Oxford Handbook of Business Groups”, Ed. Colpan et al., Oxford

University Press, 2010.

“Hacia Un Mejor Gobierno Corporativo en Chile”, Revista ABANTE, VOL. 11, N° 1, pp. 19-45,

co-autor Rodrigo Gonzalez, 2008.

Una Mirada al Gobierno Corporativo en Chile: Casos Emblematicos, Ed. Universidad Catdlica,

2008.

“The Effect of Agency Conflicts on Payout Policies: The Case of Chile”, El Trimestre Econémico,

2008.

“Board Independence, Firm Performance and Ownership Concentration: Evidence From Chile”,

Journal of Business Research. Co-autor F. Urzua, 2007.

‘Do Markets Penalize Agency Conflicts Between Controlling and Minority Shareholders: Evidence

from Chile”, The Developing Economies. Co-author: E. Walker, 2007.

“The Effect of Corporate Governance Practices on Company Market Valuation: The Case of

Chile”, Corporate Ownership & Control (ISSN 1727-9232), (2007)

“The Effect of Corporate Governance Practices on Company Market Valuation and Payout Policy:

The Case of Chile”, in Investor Protection in Latin America, ed. A. Chong and F. Lopez-de-

Silanes, Stanford University Press. Co-author: E. Walker, 2007.

“Ownership Structure and Market Valuation of Family Groups in Chile”. Corporate Ownership and

Control, Vol. 3, Issue 2, 2005.

“Ownership Structure and Corporate Governance in Latin America”, ABante, Dec. 2005.

“Autorregulacién del Mercado de Capitales Chileno”, Superintendencia de AFP, Chile.

“Ownership and Control Stucture of Latin American Companies”, OECD White Paper on Corporate
Governance in Latin America.

“Gobierno Corporativo: ; Qué es? y ; Como andamos por casa?, Cuadernos de Economia, N° 120,
2003.

“Managing Long-Term Exchange Rate Expossure: The Case of the Forward Market in Chile”, El
Trimestre Econdmico, N° 279, co-author A. Castillo.

“The Past and Future of Domestic Financial Markets in Latin America”, Proceedings, The Federal
reserve Bank of Atlanta. Co-author: E. Walker.

“Cambios Estructurales e Integracién: Discusion y Analisis del Mercado Accionario Chileno”, co-
author E. Walker, Cuadernos de Economia, N°116.

“Premios por Plazo, Tasas Reales y Catastrofes: Evidencia de Chile”, El Trimestre Econémico, N°
274, Abril, co-author: E. Walker.

Indexation, Inflation and Monetary Policy, Fernando Lefort and Klaus Schmidt-Hebbel, Edit. Banco
Central de Chile.

“Indexation, Inflation and Monetary Policy: An Overview”, Indexation, Inflation and Monetary Policy,
op.cit.. Co-author: Klaus Schmidt-Hebbel.

“Causes and Consequences of Indexation: A Review of the Literature”, Indexation, Inflation and
Monetary Policy, op.cit.. Co-authr: O. Landerretche and R. Valdés.

“Stabilization, Persistence and Inflationary Convergence: A Comparative Analisis”, Indexation,
Inflation and Monetary Policy, op.cit.. Co-author: S. Edwards.

“Gobierno Corporativo, Proteccion a Accionistas Minoritarios y Tomas de Control”, Serie
Documentos de Discussion, N°1, SVS, co-author: E. Walker.

“Pension Reform and Capital Markets: Are There (Any) Hard Links” co-author: E. Walker, Social
Protection Discussion Paper, N° 0201, Pension Reform Primer Paper, The World Bank.
“Ownership and Capital Structure of Chilean Conglomerates: Facts and Hypotheses for

Governance”, co-author E. Walker, Abante, 2000.
“The Effects of Economic and Political Shocks on Corporate Governance Systems in Chile”, co-
author E. Walker, Abante, 2000.



“Corporate Governance: Challenges for Latin America”, co-author E. Walker, Abante, 2000.

“Caracterizacion de la Estructura de Tasas de Interés Reales en Chile”, co-author E. Walker,
Economia Chilena, 2000.

“El Dolar como Activo Financiero: Teoria y Evidencia Chilena”, co-author E. Walker, Cuadernos
de Economia, 1999.
“Capital Markets in Chile 1985-1997: A case of successful international financial integration”, con
N. Eyzaguirre, in Chile Development Lessons and Challenges, The World Bank, 1999.
“Market, Corporation and Business Unit Effects: What Do They Account For?”, co-author M.
Koljatic, Abante, 1999.

“Sesgo de Substitucion en el Indice de Precios al Consumidor”, Economia Chilena, 1998.

“Economic Growth in Chile: Panel Data Evidence”, in Empirical Analysis of Economic Growth in
Chile, Morandé y Vergara (ed.) CEP-ILADES, 1997.

“Reopening the Convergence Debate: A New Look at Cross-Country Growth Empirics”, co-author
F. Caselli y G. Esquivel, Journal of Economic Growth, September, 1996.

Distinciones Académicas

Académico Correspondiente Electo, Real Academia Europea de Doctores, desde 2016.
Harvard University GSAS Grant (1995-1996).

The World Bank Scholarship (1993-1995).

Fulbright Program Grant (1992-1994)

The Ford Foundation Scholarship (1992-1994).

Premio Radl Iver (1990), Mejor Egresado de Ingenieria Comercial Economia, 1990, PUC.
Beca Price Waterhouse (1989), Mejor estudiante Ingenieria Comercial UC.




CURRICULUM VITAE

Joaquin Cortez Huerta

RUT 6.493.230-6

Master en Economia Universidad de Chicago (1978)
Ingeniero Comercial PUC (1974)

Educacidén secundaria en Saint George’s College.
Fecha de Nacimiento abril de 1951

Experiencia profesional
Presidente de la Comision para el Mercado Financiero CMF (marzo 2018 - marzo
2022)
Gerente de Inversiones AFP Provida (1996 — 2011)
Senior Financial Officer Bankers Trust Chile y Gerente General Corredora de Bolsa
Bankers Trust (1992- 1994)
Gerente General y fundador Santander Investment (1991- 1994)
Director de Operaciones Banco Central de Chile (1986-1989)
Gerente de Desarrollo y de Finanzas Banco de A Edwards (1981-1986)

Directorios de Empresas
1) Actualmente
Director de AFP Habitat en Peru y de Colfondos en Colombia.
Director Caja Los Andes.
2) Anteriormente
Presidente Directorio Cias de Seguros Confuturo y CorpSeguros (2013-marzo 2018)
Director Empresas Camanchaca (2014- marzo 2018)
Director AFP Habitat Peru (2014-marzo 2018)
Senior Advisor The Blackstone Group (mayor empresa de Private Equity en el mundo
(2014-marzo 2018))
Presidente del Directorio de AFP Provida (2011-2013)
Director Banco Santander (1991-1994)
Director Banco de A Edwards (1989-1990)

Otros
Profesor Economia y Finanzas Universidad Catdlica, del Desarrollo y Finis Terrae.
Columnista revista Qué Pasa.
Premio InBest 2012, que se otorga a quien haya hecho una contribucion importante
al mercado de capitales chileno.
Designado el afio 2011 como una de las voces mas influyentes en el mercado
financiero chileno por el diario El Mercurio.

Santiago, marzo de 2023



Maximo Latorre Errazuriz

Celular: + 569 8418 1120
e-mail: maximolatorree@gmail.com
Fecha nacimiento: 12-4-61

Profesional de amplia experiencia en el sector financiero chileno e internacional. Se
desempeiié durante 34 afios en diferentes posiciones ejecutivas en Banco BICE (Chile),
Biceconsult Argentina (Buenos Aires) y N M Rothschilds & Sons Limited (Londres). Gran
experiencia en negocios de Finanzas Corporativas tales como asesorias en compra, ventay
fusiones de empresas (M&A), restructuraciones, emisiones de deuda y capital. Gran
experiencia también en liderar equipos en negocios financieros de Inversidon y Ahorro.

l. Experiencia Profesional

Marzo 2009-abril 2021

Durante 12 afios se desempefia como el Gerente de la Divisidn BICE Inversiones del Banco
BICE. Esta Divisién concentra todo el negocio de asesoria en Inversiéon y Ahorro para
clientes. La Division tiene cinco areas de negocio: (i) Fondos, cuyo vehiculo legal es la AGF y
concentra todo el negocio de Fondos Mutuos (35 fondos) y Fondos de Inversion (10 fondos);
(ii) Intermediacién, cuyo vehiculo legal es la Corredora y concentra todo el negocio de
trading de acciones, instrumentos de renta fija, monedas y mercados internacionales; (iii)
Wealth Management, que concentra el negocio de administracion de carteras (nacional e
internacional) y Multi Family para clientes; (iv) Activos Alternativos y Distribucion de
Fondos, que concentra todo el negocio de creacién de Fondos de activos Alternativos
propios y la distribucion de fondos de casas internacionales para inversionistas
institucionales; y (v) Finanzas Corporativas, que se relaciona con el negocio de asesorias a
empresas para negocios de compra, venta y fusiones de empresas (M&A), emisiones de
Bonos y Acciones, y valorizaciones de empresas.

Cada una de las areas de negocios tiene un responsable (los Gerentes Generales de la AGF
y Corredora para lo descrito en iy ii) que reportaban directamente a mi. La Division emplea
a 200 personas aproximadamente y manejaba activos del orden de los US$14.000 millones.
Desde esta posicion yo reportaba al Gerente General de Banco BICE, y al Comité de BICE
Inversiones presidido por el Gerente General de Bicecorp.



Mayo 2008 — febrero 2009

Se desempefia como Gerente General de BICE Chileconsult, el Joint Venture entre Banco
BICE y N M Rothschilds & Sons Limited para servicios de Finanzas Corporativas (M&A,
emisiones de Bonos y Acciones, y valorizaciones de empresas).

Enero de 1999 — abril de 2008

Se desempefia como Gerente Internacional de BICE Chileconsult. En dicha posicidon le
corresponde liderar importantes transacciones de tales como:

e Los aumentos de capital de la cadena de Supermercados Santa Isabel

e Laventa de SAESA vy Frontel (de propiedad en ese entonces de Empresas Copec) a PSEG
(USA)

e La asesoria al Gobierno Peruano en la privatizacion de Etecen y Etesur, dos de las
mayores empresas de Transmision eléctrica de dicho pais, que fueron adquiridas por el
grupo ISA (Colombia)

e Laventa del 18% de las acciones de CSAV de propiedad del grupo Angelini

e Elaumento de capital de Inmobiliaria Almagro

e Laventa de ABC (entonces de propiedad de Empresas Copec) a DIN (grupo Santa Cruz)

e La compra de Lucchetti (entonces de propiedad del grupo Luksic) por parte de
TresMontes (grupo Ibafiez)

e La restructuracion de la deuda de la empresa Edelnor bajo el amparo de la ley de
quiebras norteamericana (Chapter 11)

e Asesorias a ISA (Colombia) y EPM (Colombia) en la licitacion de activos eléctricos en el
mercado chileno

Febrero de 1996 — diciembre de 1998

Manager de N M Rothschild & Sons Limited con base en Londres. En 1997 es promovido a
Assistant Director en dicha firma. Durante el periodo antes mencionado, la familia Matte y
la familia Rothschild eran socios en Bicecorp y posteriormente en BICE Chileconsult. Desde
esas posiciones en Londres le toc ser parte de los equipos que llevaron a cabo importantes
transacciones tales como:

e La asesoria al gobierno de Brasil en la privatizacién de CVRD (Companhia Vale do Rio
Doce, hoy “Vale”) mediante el mecanismo de “capitalismo popular” a través del cual se
hacia la apertura (IPO) de la companiia para que el publico general entrase a la propiedad
de la misma en porcentajes minoritarios.



e La asesoria al gobierno de Colombia en la privatizacion de Empresa Energia de Bogota
(“EEB”) la que se dividid en activos de generacidn, distribucion y transmision vendiendo
porcentajes controladores a operadores nacionales e internacionales.

Septiembre de 1993 — Enero 1996

Gerente de Proyectos de Biceconsult Argentina con base en Buenos Aires. Joint Venture
entre BICE y Rothschild para servicios de asesoria financiera en dicho pais. Desde esa
posicion le correspondid asesorar (entre otras) en las siguientes transacciones:

e Asesoria al gobierno Argentino en la privatizacion de “Gas del Estado”, empresa que
concentraba todo el negocio de transporte y distribucion del estado Argentino. Esta es
una de las mayores privatizaciones que llevé a cabo Argentina, transformando dicha
compafiia estatal en 8 empresas distribuidoras y 2 transportadoras de gas en diferentes
provincias del pais. Estas diez fueron adquiridas por consorcios privados principalmente
internacionales

e La apertura a la Bolsa de Sociedad Comercial del Plata, importante conglomerado
Argentino controlado por el grupo Soldati

Septiembre de 1992 — Agosto de 1993

Subgerente de Proyectos de BICE Chileconsult Asesorias Financieras. Entre los proyectos
mas importantes que le tocd co-liderar se puede mencionar la apertura a la bolsa de
Salmones Mainstream, entonces de propiedad de la familia Furman.

Octubre de 1987 — Agosto de 1992
Durante el periodo antes indicado, ocupd distintas posiciones en Banco BICE tales como:

e Analista de Riesgo (primera posicion en el Banco)

e Ejecutivo de “Proyectos Especiales”: Desde esa posicidn le correspondid asesorar en los
mecanismos de conversion de deuda externa del Estado de Chile denominados
“Capitulos XVIII” y “Capitulos XIX”

e Subgerente de Desarrollo del Banco BICE



Directorios Externos

Desde el afio 2009 a la fecha se desempefia como Director y miembro del Comité de
Finanzas de Inversiones Maihue, el Family Office de la sucesidon de don José Tomas
Guzman Dumas (ex presidente de Empresas Copec y Celulosa Arauco entre otras
posiciones)

Desde el 2015 a la fecha se desempefia como Director de Hidroeléctrica Rio Colorado,
central de generacion de pasada de 15MW ubicada en la region del Maule. Dicha
posicion se hace en representacion del Fondo BICE Energias Renovables duefo del 18%
de las acciones

A partir de Septiembre de 2021 es director de Administradora Americana de Inversiones
S.A. (AAISA). Esta nueva compaiiia es: (i) la duefia de AFP Habitat Peru y Colfondos en
Colombia; (ii) duefia de algunos activos inmobiliarios; y (iii) duefa de Nevasa AGF. AAISA
es de propiedad de Inversiones La Construccion (“ILC” con 40%), Prudential (USA, con
40%) y el mercado de capitales Chileno con el restante 20%.

A partir de Mayo de 2022 se desempefia como Presidente del Directorio de Phi AGF.
Durante el periodo entre el ano 2011 y 2015 se desempefia como Director de la Camara
Chileno Australiana (“Auscham”)

Educacion Escolar y Superior

Ingeniero Comercial de la Universidad de Chile, con mencion administraciéon de
empresas, titulado con Distincion

Miembro registrado (Registered Person) ante la Securities and Futures Authority del
Reino Unido en materias de Corporate Finance (esta certificacion lo autoriza a prestar
servicios de asesoria financiera en dicho pais).

Colegio del Verbo Divino: 52 basico a 42 medio

Saint George’s College: 12 a 42 basico

Idiomas y otros antecedentes

Bilinglie Inglés - Espafiol
Casado, siete hijos
Hobbies: Mountainbike, Padel, esqui, lectura.



Contact

yanelafrias@verizon.net

www.linkedin.com/in/yanela-
frias-92b90419 (LinkedIn)

Top Skills

Capital Markets
Corporate Finance

Finance

Certifications
CPA

Yanela Frias

President, Group Insurance at Prudential Financial

Summary

At Prudential, we make lives better by helping solve the financial
challenges of our changing world.

Yanela Frias is an advocate for increasing financial wellness and
resiliency for millions of individuals, employers and associations. As
president of Prudential Group Insurance, she is helping to elevate
the role of non-medical workplace benefits to help more Americans
protect their income, safeguard their families and better care for
themselves and loved ones.

Prudential Group Insurance manufactures and distributes a full range
of group life insurance, disability insurance and voluntary benefits in
the U.S. to institutional clients primarily for use within employee and
membership benefit plans. The business also provides administrative
services for its insurance coverages as well as for employee paid
and unpaid leave, including FMLA, ADA and PFL.

1053213-00001-00

Experience

Prudential Financial
25 years 4 months

President, Prudential Group Insurance
October 2021 - Present (10 months)

President, Prudential Retirement
December 2019 - October 2021 (1 year 11 months)

Head of Investment & Pension Solutions at Prudential Retirement
June 2017 - December 2019 (2 years 7 months)
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SVP, Head of Structured Settlements at Prudential Retirement
November 2016 - June 2017 (8 months)

CFO, Prudential Annuities
February 2013 - November 2016 (3 years 10 months)

VP of Finance, Individual Life Insurance
September 2011 - February 2013 (1 year 6 months)

Managing Director & Asst Treasurer, Capital Markets & Corporate
Finance
June 2008 - September 2011 (3 years 4 months)

VP & BU Treasurer
January 2003 - June 2008 (5 years 6 months)

Various Financial Roles
April 1997 - December 2002 (5 years 9 months)

Education

Rutgers Graduate Business School
Master of Business Administration (MBA), Finance, General - (1995 - 1999)

Rutgers University - Newark
- (1989 - 1993)
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